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Politica de Gestiony Traspaso Honorarios a
Desarrollo de las Personas la Contrata
Avances y aprobacion (Res. Exenta NC-01978-2026). Revision de estado y proximos pasos.

\/
03" 04 @
Adquisicion de Uniforme Actualizacion y Levantamiento
Institucional de Perfiles de Cargo

Obijetivos estratégicos y tipologia de vestuario. Alineacion estructural y metodologica.



Politica de Gestiony
Desarrollo de las
Personas (GDP)

Hacia una gestion moderna,
eficiente y humana en el IND.



AVANCES POLITICA DE GESTION Y
DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Res. Exenta NC-01978-2026 Aprueba Politica GDP

o sl

Carrera Salud Mental Conciliacion Equidad
Funcionaria Vida-Trabajo Territorial



Arquitectura del Plan de Implementacion

El Plan de Implementacion y Evaluacion se estructurara mediante una cascada logica de
responsabilidades claras para socializar y concretar la politica.

—

Focos Estratégicos

Definicion de las areas
prioritarias anuales.

¥

Metas por Ano
Objetivos medibles a

corto y mediano plazo.

¥

Acciones Globales

Iniciativas macro
disefiadas para cada foco.

¥

Actividades

Especificas
Tareas tacticas asignadas

a responsables directos.

v

Plazos y Verificacion

Cronogramas estrictos y
evidencia documental de
cumplimiento.




Estrategia de Despliegue y Posicionamiento

Hoja de ruta para garantizar que el 100% de la institucion conozca y apropie la politica
(Segundo Semestre 2026).

Hito de ﬁ ;D—_ r@?%%w

Lanzamiento o .
Institucional Accion: Ceremonia oficial Canales: Intranet Alcance: Todos los
con participacion del Institucional, Mail masivo. funcionarios y
Servicio Civil. trabajadores del IND.
O = .
O O =
Plan de = @_@:S Evalua_cu:_m de
Difusién AR Conocimientos
N . ..
Intearal * —8— 7 | Aplicacion de un
9 Liderazgo: Mesa de Gestion Expansion de Canales: instrumento para medir
de Personas, Servicio Civil, Afiches fisicos desplegados objetivamente el nivel de
Jefaturas y Administradores en regiones y recintos apropiacion de la politica
de Recintos. deportivos. en los equipos.




Un Instrumento Vivo: Actualizacion Continua

Monitoreo y evaluacion de la
implementacion anual.

Actualizacion

Procesos Maxima: . . .. .
participativos Cada 4 Afios @@ Diagnosticos de clima

(0 ante cambios Q. 2. / laboral institucional.
permanentes. vl
urgentes).

Nuevos lineamientos
del Servicio Civil.



Matriz de Participacion y Gobernanza

Mecanismo principal: Mesa de Gestion de Personas (Hito: Segundo Semestre 2026).
Medio de verificacion general: Actas de sesiones.

Equipo Directivo y Entregar lineamientos estratégicos y directivos sobre
Gabinete la gestion de personas.
Depto. Desarrollo de las Elaborar Plan de Trabajo de Participacion y convocar
Personas formalmente a la Mesa.

Asociaciones (ANFUCHID, Proponer acciones de mejora continua y liderar la
ASOFIND, AFINDEP) evaluacion de la implementacion de la Politica.



Proceso de Traspaso de Calidad Juridica 2026

Por instruccion de la Direccidon
Nacional, durante el presente ano
no se efectuaran traspasos de
personal a honorarios a la contrata.

Decision aplicable para el periodo 2026, manteniendo el mismo criterio institucional adoptado el ano anterior.



Contexto y Cierre del Proceso Administrativo

(Decreto N° 216)

Disposicion del Decreto N° 216 &

Establece un maximo de 6.500 cupos a
nivel nacional para modificar la calidad
juridica de honorario a contrata.

Exigia remitir la nomina de potenciales
traspasos a la Direccion de Presupuestos
a mas tardar el 21 de agosto de 2026.

9

Resolucion Institucional &«

Consecuente con la instruccion de la
Direccion Nacional de no efectuar
cambios de calidad juridica este ano.

La institucion NO cuenta con una

nominade potenciales honorarios. Por
lo tanto, no se remitiran antecedentes a
la DIPRES, cerrando el requerimiento
formal.

La fundamentacion principal es que no se
cuenta con presupuesto especifico para
el traspaso. 4



REGLAMENTO
Y PROCESOQ DE
ADQUISICION
DE UNIFORME
INSTITUCIONAL.

Lineamientos normativos,
operativos y de uso.
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DFL 58 (1979)

Establece el suministro
obligatorio de vestuario
para la Administracion Civil
del Estado.
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Dictamen CGR N° 25.177

Fija los criterios de probidad
y la justificacion estricta del
gasto publico en vestuario.

Reglamento Interno IND

Regula la bajada operativa,
las tipologias y la
estandarizacion corporativa
de las prendas.

. : Prohibiciones
Obligaciones .
9 Estrictas
Uso de.carécter o_bligatorio durante X Uso en actividades ajenas al servicio.
la totalidad de la jornada laboral. X Alteracion del disefo original.

Facultades de excepcion reservadas X Adicion de parches o marcas
exclusivamente a la Jefatura por
contingencias o eventos.

comerciales.
X Uso de consignas politicas.

X Entrega de prendas no autorizadas
en el reglamento.




Objetivos estratégicos y Tipologia de
vestuario

Identificacion Ciudadana

Permitir a usuarios y deportistas
identificar de manera clara,
expedita e inequivoca al
personal.

Imagen Corporativa

Proyectar una imagen de
seriedad, homogeneidad y
profesionalismo ante el
publico.

O

Adecuacion Operativa

Responder a las necesidades
técnicas y de seguridad para
los funcionarios que laboran
directamente en recintos
deportivos.
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Vestimenta Direccion
Nacional y Regionales

Enfoque corporativo y de oficina.

Destinado a estamentos auxiliares
en estas dependencias y choferes
permanentes.

Vestimenta Recintos
Deportivos

Enfoque operativo, de terreno
y seguridad.

Destinado a auxiliares, operativos
y mantencion en recintos
administrados por el IND.




Desglose de Prendas:
Direccion Nacional y Regionales

Hombres

Mujeres

m 1 Pantalon

m 1 Pantalon

m 1 Chaqueta Softshell

m 1 Chaqueta Softshell

WY .
“m 2 Camisas

m 2 Blusas

== 1 Par de zapatos de vestir

£~ 1 Par de zapatos de vestir

Desglose de Prendas: Recintos Deportivos

Orientacion unisex para labores operativas y de mantencion.

- 1 Chaqueta Softshell

- 2 Poleras

1 Pantalon cargo

1 Par de zapatos
de seguridad




Especificaciones Técnicas: Casaca Softshell

Material: 92% poliéster, 8% spandex.
— Tejido interno micropolar.

Certificacion Oeko-Tex ECO PASSPORT.

- Aplicacion Frontal:
Bandera de Chile (derecha, 6.5x4.5 cm).
Logo de Gobierno (izquierda, 6.5 cm ancho).

*
GOBIERNO DE CHILE

Colorimetria: Base Azul Marino.
Detalles institucionales en Pantone
Blue 296C y Red 186C.

Aplicacion Trasera: —
Franja de gobierno y eslogan
(22x5 cm).




Flujo del Proceso de Provision y Adquisicion

Paso 1: Paso 2: Paso 3: Paso 4:
Levantamiento (Q1) Presupuesto Adquisicion Rendicion

® @ @ @

Unidad de Personal solicita ~ Departamento de Finanzas El Centro de Costo ejecuta  El Centro de Responsabilidad

nomina de funcionarios asigna provisiones a cada la compra cifiéndose remite la némina final a
elegibles (excluyendo Centro de Responsabilidad.  estrictamente a las prendas Finanzas, detallando
perfiles puramente reglamentadas. identidades y funciones.

administrativos).



ACTUALIZACION Y LEVANTAMIENTE
DE PERFILES DE CARGO

Foco de Trabajo: Direcciones Regionales (Aqosto 2026)
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Proyecto Estratégico Institucional:
200 Perfiles a Nivel Nacional

g — o -
'{é o — Estandarizar funciones.

Alinear la estructura
institucional.

Optimizar gestion del

0L,
C_ARA talento y reclutamiento.

Etapa de Revision Técnica:
Enfoque Regional

80%

Autogestionado.

Sistema

Entrevistas Online
(Jefaturas e
informantes clave).

Foco Actual:
46 Perfiles

Total
Nacional:

200 Perfiles Regionales

En proceso de validacion técnica
y homologacion regional.

=)
=)

Respaldo estructural: Resolucion Exenta NC-02681 (16 de agosto de 2024).
Objetivo central de |la revision: Asegurar que los perfiles conversen de manera coherente con la estructura
regional vigente.




Directrices de Estandarizacion para

Equipos Regionales
Reglas de revisidn para la consolidacidn de observaciones técnicas.

' Sujetos a observacién - [ 2] No modificables
- Descripcion funcional (Objetivo ‘ - Identificacion del cargo.
del cargo, funciones principales, |
tareas asociadas). - - Nivel educacional (segun ley).
- Especificaciones deseables - Experiencia laboral requerida.
(Estudios académicos de postitulo,
conocimientos requeridos). - Competencias conductuales

~ asignadas.

- Responsabilidades asociadas.
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Cronograma de Ejecuciony

Validaciones

Finales

AQgo - Sep 2026
Ago 2024 ARO 2025 04 Ago 2026 O | P Octubre 2026
[ “ |
. S )

Res. Exenta Consultoria MAS Despacho de - Validacion Recintos Formalizacion
NC-0268]1 (Diagnéstico y paquete Deportivos (25/08 - institucional
(Estructura levantamiento). documental a 05/09). institucional
orgénica). Direcciones Validacion Nivel (Resolucién Exenta)

Regionales. Central y difusion.
(25/08 - 12/09).

LUNES 24 DE AGOSTO DE 2026

Fecha limite oficial para que las Direcciones
Regionales remitan la planilla Excel consolidada con
sus observaciones técnicas al Departamento de
Gestion y Desarrollo de las Personas.




PMG Riesgos
Psicosocialesy
Ausentismo Laboral

Estado de gobernanza, resultados del diagndstico institucional
y proximos pasos metodoldgicos.

Agosto 2026 | Reporte de Estado y Cumplimiento EVOIUCién GIObaI de Riesgos
(2024 vs. 2026)

0

Centros en
Riesgo Alto

Disminuyeron nivel Mantuvieron nivel Aumentaron riesgo



Hallazgos Especificos: Factores Protectores vs. Riesgos Transversales

Protectores en Expansion Focos Criticos Ineludibles
» Inseguridad en condiciones de trabajo: » Violencia y Acoso (Prioridad 1):
Duplicé alcance protector (De 7 a 14 Incremento preocupante, pasando de 18 a
centros). 26 centros en riesgo no optimo.
. Calidad del Liderazgo: Mejora evidente =. Riesgos Transversales
(De 4 a 6 centros). Riesgos Transversales (100% Cobertura):
4 dimensiones en riesgo no optimo en los
» Carga de Trabajo: Aparicion positiva (De 41 centros: Exigencias Emocionales,
0 a 2 centros). Desarrollo Profesional, Conflicto de Rol y

Companerismo.

Mandato Estratégico: Los hallazgos exigen una estrategia de
mitigacion dual. Esfuerzos locales combinados con un plan de
alcance NACIONAL.



Despliegue Territorial: Del Dato a la Realidad Local

- 1 T 1

Mayo - Preparacion 3 de Jun- Alineacion 10 - 25 Jun - Entrega 19 Jun - 14 Ago -

Central Directiva de Resultados Grupos de Discusion
Disefio de PPTs Reunidn estratégica con 10 jornadas intensivas Levantamiento
especificos por centro Directores Regionales. de presentacion de cualitativo in-situ a
y videos explicativos Objetivo: asegurar el datos a los 26 Comités pivgel nacional.
estandarizados. carécter participativo y de Aplicacion. Analisis profundo de
Coordinacidn técnica establecer lineas de realidades locales con

con ACHS. reportabilidad. soporte directo de ACHS.



Hoja de Ruta

3. ETAPA 2

Politicas y Planificacion

« Politica Institucional: Actualizar,

formalizar via Resolucion Exenta y
2. CIERR_E, ETAPA 1 difundir derechos y
Consolidacion y Visado responsabilidades.

s s .  Plan Plurianual: Integrar el
¢ Consolidacion: Documento Unico g

1. ESTADO ACTUAL que integra Diagnéstico Cuantitativo diagndstico y medidas ACHS en un

s plan vinculante de mejoramiento,
- . (CEAL-SM) y Cualitativo. : e
Recepcion y Prescripcion formalizado y socializado.

* Aprobacion: Visado de Jefatura de

* Recepcion activa de informes Servicio + Opinion Técnica
derivados de los grupos de discusién Favorable de Red Expertos SUSESO
locales. + Difusion total al personal.

* Integracion de las medidas de
prescripcion técnica elaboradas por
ACHS.
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Chile
Compite
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Chile
Se mueve

*

Instituto
Nacional de

Deportes
Ministerio del Deporte

Gobierno de Chile

@
® Promesas é
Chile

Crec.er en
movimiento

Patrimonio
Deportivo




